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Intensive erste Monate fuir den neuen Chef

Seit August 2021 ist Michael Rufer Chefarzt der Klinik Zugersee und Mitglied der Geschiftsleitung Triaplus - ein Riickblick.

Vanessa Varisco

«Geplant war, sachte einzustei-
genund den Klinikalltag zuerst
kennen zu lernen und mit den
Mitarbeitenden Gespriche zu
fithren», sagt Michael Rufer
(54). Er ist seit Mitte August
letzten Jahres Chefarzt der Kli-
nik Zugersee und Mitglied der
Geschiftsleitung Triaplus. Ru-
fer trat damit die Nachfolge von
Josef Jenewein an. Doch Zeit,
den Alltag zu beobachten, hatte
Rufer kaum: «Aufgrund von
Personalmangel, wie er in ver-
schiedenen Kliniken und eben-
so hier ein Problem darstellt,
und der zusétzlichen Belastun-
gen fiir fast alle Klinikmitarbei-
tenden durch die Coronasitua-
tion, war ich schnell mittendrin
und gefordert, Entscheidungen
zu treffen.» Eine Herausforde-
rung, riumt er ein, aber eine
lohnende Aufgabe.

Was ihm dabei sehr positiv
auffiel, war die Teamarbeit und
das grosse Engagement fiir die
Patientinnen und Patienten. Das
wurde stets in den Vordergrund
gestellt. «Wir haben im Team
mit verschiedenen Berufsgrup-
pen Lsungen erarbeitet, was
mir personlich wichtig ist.» Die
Klinik Zugersee war jiingst den
Vorwiirfen ehemaliger Mitarbei-
tenden ausgesetzt, die von
schwierigen Zustinden spra-
chen. Rufer weiss darum, den
Beschwerden wird nachgegan-
gen. Er erklirt jedoch, dass er
von den derzeit Beschiftigten
iiberwiegend positive Riickmel-
dungen bekommen hat.

Erwollte ndheran
der Praxis sein

Der Grund, weshalb Michael
Rufer sich um die Stelle als
Chefarzt beworben hat, war der
Waunsch, niher an der Praxis zu
sein. Bis 2017 arbeitete Rufer 13
Jahre als Leiter des Ambulato-
riums und ab 2008 auch stell-
vertretender Klinikdirektor der
heutigen Klinik fiir Konsiliarpsy-
chiatrie und Psychosomatik am
Ziircher Universitdtsspital. An-
schliessend war er als Chefarzt
und stellvertretender Klinikdi-
rektor an der Klinik fiir Psychia-
trie, Psychotherapie und Psy-

chosomatik der Psychiatrischen
Universitétsklinik Ziirich tétig.
«Das Wissen, das an den Uni-
versititen ausgearbeitet wird,
mochte ich nun in den klini-
schen Alltag einbringen», er-

Michael Rufer liegt die Nachwuchsforderung am Herzen.

kldrt der Chefarzt. Sich in der
Klinik Zugersee einzubringen,
sei deshalb auch ein personli-
cher Grundsatzentscheid, den er
sehr bewusst getroffen hat, um
einen neuen Weg im Berufsle-
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ben zu nehmen. Die Klinik Zu-
gersee sieht er als geeigneten
Ort, um sein Wissen einzubrin-
gen und gemeinsam mit Mit-
arbeitenden das Arbeitsumfeld
weiterzuentwickeln. Eines sei-

2021)

ner Ziele ist, neue wissenschaft-
liche Erkenntnisse in die Be-
handlung zu integrieren. Dazu
zihlt, neue Therapieansitze bei
Angsten, Zwingen und Depres-
sionen anzuwenden-oder ganz
grundsitzlich die auf Leitlinien
basierenden Therapiekonzepte
so individuell wie moglich zu ge-
stalten. Die Wissenschaft ist Mi-
chael Rufer nicht nur aus seinen
vorangehenden Stellen, sondern
auch aufgrund seiner weiterhin
bestehenden universitéren Ko-
operationen nahe. «In der Klinik
Zugersee lduft bereits vieles gut,
dennoch gibt esin gewissen Be-
reichen Potenzial zur Entwick-
lung.» Dazu passt auch, dass es
Uberlegungen gibt, die Angebo-
te der Klinik in Zukunft zu er-
weitern. Als Beispiel nennt Mi-
chael Rufer ein mogliches tages-
klinisches Angebot.

Studierende sollen
einbezogen werden

Ziele gesteckt hat sich der Psy-
chiater auch, was die Nach-
wuchsforderung betrifft. Das
Personal ist vielerorts knapp in
der Schweiz. Seit ein paar Mona-
tenist die Triaplus AG ein Lehr-
spital der Universitit Luzern.
Studierende des Masterstudien-
gangs in Humanmedizin kén-
nen so die Psychiatrie und Psy-
chotherapie vertieft kennen

«Wie bei so vielen ist
meine Begeisterung
fiir die psychiatrische
und psychotherapeu-
tische Behandlung
erst spiter gereift.»

Michael Rufer
Klinik Zugersee Oberwil

lernen. «Was die ideale Gele-
genheit bietet, den Studieren-
den den Klinikalltag ndherzu-
bringen», findet Rufer.

Studierende auszubilden
und die Verbindung zwischen
ihnen sowie den erfahrenen
Psychiatern zu schaffen, be-
deute kurzfristig wohl mehr
Arbeit, helfe der Klinik aber auf
lange Sicht: «Sowird die Nach-
folge sichergestellt und die Pa-
tientinnen und Patienten profi-
tieren von gut ausgebildetem
Personal. Dennum deren Wohl
geht es schliesslich vorder-
hand. Zudem ist es auch fiir die
Mitarbeitenden motivierend
und inspirierend, als Dozieren-
de tétig zu sein.»

Erfolgreiche Therapie iiber
verschiedene Ebenen

Michael Rufer selbst ist {iber
Umwege auf das Fachgebiet der
Psychiatrie gestossen. «Wie bei
sovielen ist meine Begeisterung
fiir die psychiatrische und psy-
chotherapeutische Behandlung
erst spiter gereift. Deshalb ist
es mir wichtig, Erfahrungen aus
diesem Bereich schon den Stu-
dierenden zu vermitteln.» Sei-
ne Faszination gilt der zwi-
schenmenschlichen Arbeit:
«Pflegepersonal, Medizinerin-
nen und Mitarbeitende vieler
anderen Berufsgruppen er-
arbeiten mit den Patienten
einen individuellen Weg zur
Linderung des Leidensdrucks.»

Wobei nicht nur das thera-
peutische Umfeld einen wichti-
gen Beitrag zur Besserung leis-
tet. Manchmal seien es auch
ganz andere Faktoren, wie die
von der Seelsorge organisierten
Konzerte oder Kontakte zwi-
schen den Patientinnen. Rufer
erinnert sich an eine besondere
Begegnung in der Kapelle, die in
der Klinik integriert ist, nach
einem Konzert. Ein Teilneh-
mender habe ihm gesagt, das
Konzert habe ihm das Gefiihl
gegeben, dass er hier in der Kli-
nik Zugersee am richtigen Ort
sei. «Das kann ausschlaggebend
fiir eine erfolgreiche Therapie
seinund zeigt schon, wie vielfal-
tig der Weg der Behandlung sein
kann. Und das begeistert mich
anmeiner Arbeit.»

Regierung unterstiitzt Hartefille mit zusatzlichen Millionen

Der Kanton Zug erhilt aus dem Topf des Bundes weitere vier Millionen Franken. Noch diesen Monat sollen die Gelder fliessen.

Harry Ziegler

Am kommenden Dienstag,
18. Januar, wird der Zuger Re-
gierungsrat {iber die Verwen-
dung der zweiten Tranche der
Bundesratsreserve zur Linde-
rung von Covid-19-Hirtefillen
entscheiden. Der Bundesrat hat
im vergangenen Dezember zu-
sitzlich 200 Millionen Franken
aus seiner Reserve freigegeben.
Dies um die Kantone beim Ab-
schluss des Hartefallprogramms
2021 zu unterstiitzen.

Dem Kanton Zug stehen aus
der zweiten Tranche 2,21 Pro-
zent, also 4,42 Millionen Fran-
ken, zu. Zusammen mit den bis-

herigen Betriigen des Bundes
von 6,63 Millionen erhoht sich
der Zug zustehende Betrag auf
11,05 Millionen Franken, die auf
Gesuch hin ausbezahlt werden
konnen. Die Finanzdirektion hat
im vergangenen Dezember die
Unternehmen per E-Mail auf die
Gesuchsméglichkeit aufmerk-
sam gemacht. «Eingegangen
sind seit Dezember insgesamt
222 Gesuche, davon genehmigt
werden voraussichtlich rund
100», erkldrt Finanzdirektor
Heinz Tannler auf Anfrage.

Die Frist zur Einreichung von
Gesuchen um Unterstiitzung aus
der zweiten Tranche der Bun-
desratsreserve ist am Montag,

10. Januar, abgelaufen. Die
meisten Gesuche stammen aus
den Bereichen Gastronomie und
Hotellerie, der Reisebranche
und Eventbranche sowie Fitness
und Sport. Es werden laut Fi-
nanzdirektor Tannler nur nicht
riickzahlbare Beitrdge gewéhrt.

Es diirften die gleichen
Branchen sein

Profitiert haben laut Tédnnler
von der ersten Tranche der Bun-
desratsreserve vor allem Fille,
bei denen der durch Bundes-
recht definierte maximale Um-
satzanteil nicht ausreichte, um
den Hirtefall abzudecken. Zu-
dem finanzierte der Kanton Hil-

fen fiirim Jahr 2020 gegriindete
Unternchmen, die gemiss Ge-
setz zwar anspruchsberechtigt
waren, vom Bund jedoch nicht
mitfinanziert wurden.

Mit der zweiten Tranche nun
sollen Branchen unterstiitzt
werden, die nicht in vollem Um-
fang oder nur stark verzogert
von der wirtschaftlichen Erho-
lung sowie der Lockerungen der
Massnahmen profitieren kon-
nen. Es diirfte sich hierbei um
dieselben Branchen handeln,
die auch aus der ersten Tranche
unterstiitzt worden sind. Eine
Einschrénkung allerdings gibt
es. Gemdss Heinz Ténnler wer-
den nur Unternehmungen mit

einem Jahresumsatz von weni-
ger als 5 Millionen Franken
unterstiitzt. Darliber ist aus-
schliesslich der Bund zustandig.

Selbstdeklaration durch die
Unternehmen

Um die Unternehmen schnell
unterstiitzen zu konnen, setzt
die Finanzdirektion bei den An-
trigen auf die Selbstdeklara-
tion. «Die Unternehmen muss-
ten ein Standard-Excel-Formu-
lar ausfiillen und beispielsweise
die Umsitze Juni-Dezember
2021 melden sowie Angaben
zum Geschiftsverlaufim zwei-
ten Halbjahr 2021 machen», er-
ldutert Ténnler. Sie mussten

iberdies ausfiihren, «weshalb
und in welchen Kundengrup-
pen die grossten Covid-19-be-
dingten Umsatzeinbussen zu
verzeichnen waren».

Die Beitrdge aus der zweiten
Tranche der Bundesratsreserve
werden-unter Vorbehalt des re-
gierungsritlichen Entscheids -
noch diesen Monat ausgerichtet.
Der Bund hat im Ubrigen bereits
eine Stellungnahme der Kanto-
ne fiir das Hirtefallprogramm
2022 angefordert. Die Mittel zur
finanziellen Unterstiitzung be-
troffener Unternehmen diirften
vor dem aktuellen Hintergrund
fiir das erste Halbjahr 2022 wohl
weiterhin notig sein.



